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AXTyaJbHOCTh TEMBI

T'ocymapcTBeHHbIE 3aKYITKU MPEACTABIISIOT COOOM KITIOUEBONH HHCTPYMEHT
pacxooBaHus OOKETHBIX CPEACTB, OT 3P(PEKTHBHOCTH KOTOPOTO 3aBHCHUT
Ka4eCTBO MPEOCTABIIEMBIX YCIIYT U Pa3BUTHE SKOHOMHUKH perrona. B
Cankr-IlerepOypre, rie rogoBoii 00bEM 3aKa30B COCTABISIET COTHH
MUJUTHAPIOB PYOIIeid, MOATOMY 0COOYI0 3HAYUMOCTh MPUOOPETAET BOIPOC
KOHTPOJISI 32 OCYIIIECTBIICHHE FOCYIAPCTBEHHBIX 3aKymok. HecMotps Ha
CYIIECTBYIOLILYIO HOPMATHUBHYIO 6a3y, COXPAHSIOTCS CHCTEMHbBIC MPOOIEMBI,
CBSI3aHHBIE ¢ HEOOPOCOBECTHBIMY MOCTABIIIUKAMHE, KOPPYIIIHOHHBIMH
PHCKaMH U HEPAITHOHABHBIM HCIIOB30BAHHEM OIO/PKETHBIX CPENICTB.
BBeenre yHUPUIMPOBAHHOTO CTaHAAPTa KOHTPOJIS 3aKYITOYHON
JIEATEILHOCTH Ha PETHOHAIBHOM YPOBHE CIIOCOOHO MUHUMH3HUPOBATH PUCKH
Y MTOBBICUThH KAQ4ueCTBO YIPABJICHUs OOKETHBIMU PECYPCAMH, a TAKXKe
YIPOCTUT PabOTy KOHTPOJIBHBIX TOCYIAPCTBEHHBIX OpranoB CaHKT-
[TerepOypra B cepe 3aKyrmok.

MexaHU3Mbl KOHTPOJISl TOCYIaPCTBEHHBIX 3aKYIIOK

B Cankr-IlerepOypre KOHTpOIb 32 COOJIO/ICHUEM 3aKYIIOUHOM eI TeIbHOCTH
npoucxoaut B pamkax denepanbHoro 3akona Ne 44-@3 or 5 anpens 2023
rona u [locranosnenus [IpaBurensctBa Nel1576 ot 1 okts10pst 2020 rona u
denepanbHBIX CTAHAAPTOB BHYTPEHHETO (TOCYIapCTBEHHOT0) (PHHAHCOBOTO
KOHTPOJIs1. KOHTPOIBHBIMU OpraHaMH, OCYIIECTBIISIOIUM KOHTPOJIb 3a
rocyapcTBEHHBIM 3aka3oM B CaHkT-IletepOypra sIBISIOTCSA: KOHTPOJIbHO-
cuetHas nanata Cankr-IlerepOypra, KomureT rocynapcTBeHHOT0
¢unancoBoro kourposisi Cankr-IlerepOypra, ynpaenenue denepaibHoii
AHTUMOHOIOJNIbHO# cityObl o Cankt-IlerepOypry, npokypartypa CaHkT-
[erepOypra. KontponbHo-cuetHas nanata Cankr-IlerepOypra - 3To
pErHOHaIbHBIN OpPraH roCy1apCTBEHHOIO (PMHAHCOBOI'O KOHTPOISA, KOTOPBIH
MOA0TYETEH 3aKoHOAaTeIbHOMY coOpaHuto CaHkTt-IleTrepOypra, siBisieTcst
OpraHOM BHEUIHETO rOCYIapCTBEHHOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOIIA. [laHHbIH
OpraH IMPOBOJUT ayIUT B chepe 3aKyloK, KOTOPBIH 3aKIoyaeTcsi B KOHTpOJe
3a 3peKTHBHOCTBIO pacxonoBaHus cpencts Orokera Cankr-Ilerpedypra.
Komurer rocymapcrsennoro ¢punancosoro koutpons Cankr-IlerepGypra
SIBIISIETCSI OPraHOM HCIIOTHUTENBLHOM BIacTH, KOTOPBIA CO3aH Ul
pa3paboTKU U peaIn3alii rocyJapcTBEHHON MOJIUTHKU B 00JIaCTH



BHYTPEHHETO T'OCYIapCTBEHHOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJs B CaHKT-
[etepOypre. [IpoBOaWT TIAHOBEIC W BHEILIAHOBBIC IPOBEPKU B OTHOIICHUH
3aka3unkoB CaukT-IleTepOypra, KOTOpBIC 3aKITIOYAIOTCS B TIPOBEPKE
000CHOBaHUS HaYaJILHON (MaKCHMaJIEHON) IIEHBI KOHTPAKTa, HCIIOTHCHUS
KOHTPAKTOB, 3aKOHHOCTb OCYIIECTBJICHUS IPOLEAYP, TPAaBOMEPHOCTH
BBIOOpA TOCTABIIHMKA W 3aKOHHOCTh 3aKJIFOUCHUS KOHTPAKTOB. Y IIPaBIICHHUE
®denepanbHON aHTHMOHOMIONBHOM CTy>k0bI 0 CaukT-IleTepOypry sBisieTcs
TEPPUTOPUATBHBIM OPTaHOM, OCYLIECTBIISIOIINNA KOHTPOJIb U HAJ30p 32
COOJTFOJICHHEM aHTUMOHOITOJIEHOI'0 3aKOHOIATENILCTBA B PETHOHE.
IIpokypatypa Cankr-IleTepOypra ocymiecTBIsIeT KOMILICKCHBIN Haa30p 3a
roCyIapCTBEHHBIMU U MYHUIIUMTIATHHBIMU 3aKYITKaMH, KOTOPBINA HAIIPaBJIeH
Ha YCTpaHCHUE HAPYIICHUH, KOPPYIIHH U HeA(D(EKTHBHOTO HCIIOIb30BaHHS
OFOJKETHBIX cpelCTB B chepe 3akymnok. CyiectBytomue [locTaHoBeHNE
Nel576 st ocyliecTBiCHNAS KOHTPOJIS 3aKyIIOYHOM JIeSTEILHOCTH BBOJIUT
JIOTIOJTHUTENIBHBIC KOHTPOJIBHBIC MEXaHU3MBI U PETYJIUPYET 0COOCHHOCTH
3aKYIOK Y CYOBEKTax MaJioro M CPEAHEr0 MPEANPHHAMATEILCTBA U
COIIMAJIbHO OPUEHTUPOBAHHBIX HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3aiuii. J{ms
KOOPJMHAIIMY B3aUMOJIEHCTBHSI KOHTPOJIBHBIX OPTaHOB MTPOBOISATCS
COBCIIIAHUS ¥ COBMECTHBIC Pa00OYUE IPYIIIBI IO CIIOKHBIM CITyYasM, OTHAKO
KaXK/IbId KOHTPOJIMPYIOIIUI OpraH COXpaHseT CBOI0 aBTOHOMHOCTh B
IIPUHATUHN PELLEHUM.

BrlsiBIIeHHBIE TIPOOIIEMBI

OJIHaKO aHaJIM3 NPaKTUKWU MTOKA3bIBACT, YTO ﬂeﬁCTBy}OHH/Ie MCXaHU3MBI
KOHTPOJISI HE BCETIa 00eCIeYMBAIOT HYXKHYIO () (EKTUBHOCTH. DTO CBSA3aHO
C PSIOM CHCTEMHBIX Tpo0JeM. Bo-niepBbix, nydnupoBanue QpyHKINA MEXIY
KOHTPOJIHPYIOUIMMHU OpTraHaMU IPUBOJUT K MHOXKECTBY ITPOBEPOK OJHUX 1
TEX K€ 3aKYNOK, IPOTUBOPEUUBBIM MPEANUCAHUSIM OT Pa3HBIX
KOHTPOJIMPYIOLIHMX OPraHOB, H30BITOYHOI Harpy3KH Ha 3aKa34uuKoB. Bo-
BTOPBIX, OTCYTCTBHE YETKOT'O pa3rpaHU4EHHs] KOHTPOJIS 10 IBYM
HOPMAaTHUBHBIM JIOKYMEHTaM, HE OIpeziesieHa sICHOCTb IIPHOPUTETa
TpeOOBaHUH NMPU UX IIPOTUBOPEUMH, @ TAKKE PA3HBIE MMOJXObI K OLICHKE
OJIHMX U TeX K€ MapaMeTPOB 3aKYNKH, HET €ANHBIX METOJUK KOMIUIEKCHOMN
HPOBEPKU. B - TpeTbUX, NPUCYTCTBYIOT MIPAKTHUECKUE CIOKHOCTH KaK JUIs
3aKa34uKa, Tak U U1 KOHTposepoB. CyliecTBEHHbIE IPOOIEMBI CBA3aHHBIE C
OTCYTCTBHEM UHTETPAIMU MEXIy eMUHOH HH()OPMAIIMOHHOM CUCTEMOI 1
PErHOHANIBLHBIMH, IIPOOJIEMBI C BEITPY3KOH JaHHBIX I IPOBEPOK, TAKKE
PY4HOU TPy, BHICOKHI PUCK Y€IOBEYECKON OIMIMOKH U OTPOMHAs TpaTa
BpeMeHH Ha IpoBepKy. COOTBETCTBEHHO BBIJEIEHBI HanOoJee KIII0UeBbIe
poOIeMbI TaHHOH TeMBI, KOTOpPBIE TPEOYIOT PEeIICHHH.



[Tyt pemreHus TaHHBIX TIPOOIEM

O003HaYCHHEII KOMIUIEKC TIPOOJIEM B CHCTEME TOCYIapCTBEHHBIX 3aKYITOK
Cankr-IlerepOypra TpeOyIOT CHCTEMHOI0 TIOAX0a K pehOPMHUPOBAHUIO
KOHTPOJIBHBIX MeponpusTuil. [{ist moBbImeHus 3¢ HEKTUBHOCTA HEOOX OJTIMO
pean30BaTh CIEAYIOMNE MEPBI: YSTKOE PAaCIIPEICIICHIE TTOTHOMOTHIA
MEXTy KOHTPOJIBHBIMH OpPTaHaMHU, CO3/IaHHE KOOPIUHAIIMOHHOTO COBETa 110
rOCYIapCTBEHHBIM 3aKymkaM Tpu [IpaBurenbctBe CankT-IleTepOypra;
pa3paboTKa eNUHBIX METOAMICCKIX PEKOMEHIANNH, 00hETUHSIOINX
TpeboBanus DexepanpHoro 3akona Ne 44, [Tocranosnenuss Ne 1576 u
®denepanbHBIX CTaHAAPTOB BHYTPEHHETO (TOCYIapCTBEHHOTO) (PHMHAHCOBOTO
KOHTPOJISI, BO3MOXKHO BBEICHUE «yMHBIX» I1a0JIOHOB IOKYMEHTAIINH,
VUYUTHIBAIOIINX TPEOOBAHMUS IBYX HOPMATUBHBIX IOKYMEHTOB; pa3paboTaTh
wiathopMy ISl OOPaTHOM CBSA3M OT TpakJiaH U OM3Heca, TJIe OHH CMOTYT
COO00IIIATh O MOJO3PUTEIBHBIX ACUCTBUSIX; CO3/IaTh OOPATHYIO CBSI3b,
peryNspHBIA cOOp OT3BIBOB OT Y4aCTHHKOB IPOIIECCa 3aKYyIOK.

3aKIoueHue

PedhopMmupoBaHre CHCTEMBI KOHTPOJIS 3aKYIIOYHOM AesaTenbHOCTH CaHKT-
[TetepOypra TpeOyeT KOMIUIEKCHOTO MOIX0/1a, COYETAIOIICTO
WHCTUTYIIUOHAIbHBIC U3MEHEHUS, HOPMATHBHYIO TAPMOHU3AIUI0 U
U(PPOBHU3AIIMIO TIPOIIECCOB. Peanu3anus npeniokeHHbIX MEp MO3BOIHT
IIOBBICUTH l'lpOBpa‘-IHOCTB, CHU3UTH KOppyHLII/IOHHI)IC pI/ICKI/I u
OHTI/IMI/ISI/IpOBaTB HUCITIOJIB30BAHUC 6IOJI)KCTHI)IX Cpe}ICTB, qTO COOTBeTCTByeT
LEJISIM MOBBIIIEHHS AP (PEKTHBHOCTH TOCYIaPCTBEHHOTO YIIPaBJICHHUSI.



